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1. ARGUMENT $I FUNDAMENTARE

Planul de Actiune al Scolii Gimnaziale Bivolari pentru perioada 2025-2030 reprezintd documentul
strategic de referintd prin care unitatea de invatdmant isi stabileste directiile de dezvoltare, prioritatile,
obiectivele si masurile necesare pentru cresterea calitatii educatiei oferite copiilor si elevilor din
comunitatea locala.

Elaborarea documentului are la baza analiza contextului specific unei comunitati rurale din judetul
lasi, a structurii unitatii de invatamant, a nevoilor beneficiarilor educatiei si a resurselor disponibile.
PAS urmareste corelarea activitatilor educationale cu nevoile reale ale elevilor si cu evolutiile
societdtii, astfel incat scoala sa ofere un mediu sigur, incluziv, modern si stimulativ pentru invatare.

Scoala Gimnaziald Bivolari asigurd servicii educationale pentru nivelurile prescolar, primar si
gimnazial. Structura mentionatd pentru perioada de referintd cuprinde 3 grupe mixte de gradinita, 5
clase la ciclul primar 1n Bivolari, 2 grupe/clase la structura Tabara si 7 clase de gimnaziu.

Principala problema strategica identificata este reprezentatd de resursele materiale si infrastructura
insuficiente, aspect care poate limita accesul elevilor la conditii moderne de invatare, la tehnologii
educationale si la activitati diversificate. In consecinta, dezvoltarea infrastructurii si a bazei materiale
este corelatd cu obiectivul central al PAS: cresterea calitatii educatiei.

PAS 2025-2030 este conceput ca un instrument dinamic de management si dezvoltare institutionala.
Implementarea sa presupune monitorizare periodicd, evaluarea progresului si ajustarea interventiilor

in functie de rezultatele obtinute si de schimbadrile intervenite In contextul educational si comunitar.

2. DATE GENERALE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT

Element Date

Denumirea unitatii

Scoala Gimnaziala Bivolari

Judet lasi

Localitate Bivolari

Mediu Rural

Director Prof. Turcuman Mihail Traian
Perioada PAS 2025-2030

Niveluri de Invatamant

Prescolar, primar si gimnazial

Grupe mixte de gradinita

3

Clase primar — Bivolari 5

Structura Tabara 2 grupe/clase

Clase gimnaziale 7

Numar total prescolari/elevi [DE COMPLETAT]
Personal didactic [DE COMPLETAT]
Personal didactic auxiliar [DE COMPLETAT]

Personal nedidactic

[DE COMPLETAT]




Datele statistice detaliate privind efectivele de copii si elevi, personalul, rezultatele scolare, absenteismul si
dotarile vor fi completate pe baza evidentelor oficiale ale unitétii de Tnvatdmant si vor fi actualizate anual.

3. PROFILUL COMUNITATII S| CONTEXTUL LOCAL

Comuna Bivolari este o comunitate rurald din judetul Iasi, iar scoala are un rol important in
asigurarea accesului la educatie si in dezvoltarea comunitatii. In mediul rural, institutia de invatamant
reprezintd nu doar un spatiu al invatarii, ci si un centru de socializare, cultura, formare civica si
coeziune comunitara.

Specificul comunitatii poate genera nevoi educationale diverse: diferente de acces la resurse,
situatii socio-economice variate, necesitatea sprijinului pentru familiile vulnerabile, mobilitatea
parintilor si nevoia de mentinere a copiilor in sistemul educational. In acelasi timp, proximitatea dintre
scoald si comunitate creeaza premise favorabile pentru parteneriate si interventii rapide.

3.1. Principalele provocari

e insuficienta sau uzura unor resurse materiale si infrastructurale;

e necesitatea modernizarii spatiilor educationale si a bazei materiale;

e accesul inegal la tehnologie si resurse digitale;

o riscul de absenteism si parasire timpurie a scolii pentru elevii vulnerabili;

e diferente de nivel si ritm de invatare intre elevi;

e implicare variabila a familiei in parcursul educational;

e necesitatea dezvoltarii continue a competentelor profesionale ale personalului.

3.2. Oportunitati

e posibilitatea accesarii programelor de finantare pentru infrastructura si dotari;
e parteneriate cu autoritatea administratiei publice locale;

e colaborarea cu institutii si organizatii din comunitate;

e dezvoltarea resurselor educationale digitale;

e implicarea parintilor si a comunitatii In activitati scolare;

e participarea la proiecte educationale si extracurriculare.

4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN — PEST(E)

Factor

Influente asupra scolii

Directii de raspuns

Politic/administrativ

Politicile educationale si
prioritatile publice influenteaza
finantarea si organizarea scolii.

Adaptarea planificarii si
valorificarea programelor de
finantare.

economice influenteaza
participarea scolara.

Economic Resursele financiare limitate pot | Diversificarea surselor de
afecta investitiile si accesul la finantare si prioritizarea
materiale. investitiilor.

Social Situatiile familiale si socio- Interventie timpurie, consiliere,

colaborare cu familia.




Tehnologic Digitalizarea modificad metodele | Dotare progresiva si formarea
de predare si invitare. competentelor digitale.
Ecologic Necesitatea unui mediu scolar Educatie ecologica si gestionarea
sanatos si responsabil. eficientd a resurselor.
Legislativ Respectarea cadrului legal si a Monitorizarea permanenta a
standardelor de calitate. conformitatii si actualizarea
procedurilor.

5. ANALIZA MEDIULUI INTERN

5.1. Puncte forte

structura educationala de la nivel prescolar la gimnazial;

prezenta unei comunitati scolare care poate fi mobilizata in jurul unor obiective comune;
relatia directd cu familiile si comunitatea locala;

posibilitatea dezvoltarii de activitati extracurriculare;

existenta structurii Tabara, care necesita si oferd oportunitatea unor interventii adaptate;
potential de dezvoltare a proiectelor si parteneriatelor.

5.2. Puncte slabe

resurse materiale si infrastructurd insuficiente;
necesitatea modernizarii si dotarii unor spatii;
dotari digitale care necesita dezvoltare sau innoire;
nevoia de diversificare a resurselor didactice;

e riscuri asociate absenteismului si demotivarii scolare;

e necesitatea consolidarii mecanismelor de interventie timpurie.

6. ANALIZA SWOT

Puncte forte

Puncte slabe

Structurd de la prescolar la gimnaziu

Resurse materiale insuficiente

Cadre didactice implicate

Infrastructura care necesitd modernizare

Relatie directd cu comunitatea

Dotari digitale insuficiente/inegale

Posibilitatea activitatilor extracurriculare

Risc de absenteism pentru anumite categorii

Structura Tabara

Diferente de nivel si ritm de invatare

Oportunitati

Amenintari

Programe nationale si europene

Dificultati socio-economice ale unor familii

Parteneriate cu autoritati gi institutii

Migratia sau mobilitatea parintilor

Dezvoltarea educatiei digitale

Parasirea timpurie a scolii

Implicarea comunitétii si ONG-urilor

Scaderea populatiei scolare

Proiecte si sponsorizari

Decalaje educationale si digitale




7. ANALIZA NEVOILOR SI IDENTIFICAREA PROBLEMELOR PRIORITARE

Problema prioritara

Cauze posibile

Efecte

Interventii

Resurse materiale si
infrastructura
insuficiente

Finantare limitata, uzura
dotarilor, investitii
etapizate

Conditii de invatare mai
putin atractive

Investitii, proiecte,
parteneriate, prioritizare

Rezultate scolare
neuniforme

Diferente de nivel,
absenteism, sprijin
familial variabil

Progres scolar redus
pentru unii elevi

Remedial, diferentiere,
monitorizare

Absenteism si risc de
abandon

Factori socio-economici,
demotivare, mobilitate
familiala

Scéaderea participarii si a
rezultatelor

Monitorizare si
interventie timpurie

Competente digitale
inegale

Acces diferit la
tehnologie si formare

Participare limitata la
invatarea digitala

Dotare si formare

Implicare variabila a
familiei

Factori socio-economici
si de timp

Sprijin educational
inconsistent

Comunicare si activitati
scoala—familie

8. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE ScCoLli

8.1. Viziunea

Scoala Gimnaziala Bivolari isi propune sd devind un spatiu educational modern, sigur, incluziv si
atractiv, in care fiecare copil si elev beneficiaza de sanse egale la educatie de calitate, isi dezvolta
potentialul si dobandeste competente relevante pentru viata si pentru integrarea activa in comunitate.

8.2. Misiunea

Misiunea scolii este de a asigura un proces educational de calitate, centrat pe elev, prin dezvoltarea
competentelor, promovarea incluziunii, prevenirea absenteismului si abandonului, modernizarea
infrastructurii si a resurselor, utilizarea tehnologiei si consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate.

8.3. Valorile

e Respect

e Responsabilitate
o Integritate

e FEgalitate de sanse
e Incluziune

e Cooperare

e Toleranta

o C(Creativitate

e Performanta

e Solidaritate

e Respect pentru comunitate si mediu



9. PRIORITATI STRATEGICE 2025-2030

Nk Wb =

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ.
Modernizarea infrastructurii si dezvoltarea bazei materiale.
Cresterea participarii scolare si reducerea absenteismului si abandonului.
Dezvoltarea competentelor digitale si a accesului la tehnologie.
Promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse.

Dezvoltarea profesionald continud a personalului.
Consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate.

10. OBIECTIVE STRATEGICE S| OPERATIONALE

Cod Obiectiv strategic Obiective operationale
OS1 Cresterea calitatii procesului OO1.1 Monitorizarea
instructiv-educativ. progresului; O0O1.2 Dezvoltarea
activitatilor remediale; OO1.3
Diversificarea metodelor; OO1.4
Cresterea participarii la activitati
extracurriculare.
082 Dezvoltarea infrastructurii si 002.1 Identificarea necesarului;
bazei materiale. 002.2 Modernizarea spatiilor;
002.3 Dotarea cu materiale;
002.4 Atragerea de finantari.
0S3 Reducerea absenteismului si 003.1 Monitorizare lunara;
prevenirea abandonului. 003.2 Identificarea elevilor
vulnerabili; O0O3.3 Planuri de
interventie; OO3.4 Parteneriat cu
familia.
054 Dezvoltarea competentelor 004.1 Dotare; OO4.2 Formarea
digitale. personalului; O04.3 Utilizarea
resurselor digitale; 004.4
Educatie pentru sigurantd online.
0S5 Cresterea incluziunii si egalitatii | OOS.1 Sprijin individualizat;
de sanse. 005.2 Prevenirea discriminarii;
005.3 Prevenirea bullyingului;
005.4 Consiliere.
0S6 Dezvoltarea profesionald a 006.1 Formare continua; 006.2
personalului. Schimb de bune practici; 006.3
Dezvoltarea competentelor
digitale si socio-emotionale.
0OS7 Consolidarea parteneriatului cu 007.1 Consultarea parintilor;
familia si comunitatea. 007.2 Parteneriate; 007.3
Proiecte comunitare; OO7.4
Voluntariat.




11. PLANURI DE ACTIUNE DETALIATE

11.1. Plan de actiune — Cresterea calitatii educatiei

Activitate Responsabili Termen Resurse Indicatori

Analiza anuala a Director, CP, Anual Rapoarte, Analize realizate

rezultatelor scolare | CEAC cataloage

Evaluari initiale si | Cadre didactice Anual/periodic Instrumente de Progres individual

formative evaluare

Activitati Cadre didactice Permanent Fise, resurse Numar elevi

remediale sprijiniti

Pregatire pentru Profesori, diriginti | Anual Materiale didactice | Rezultate

evaluari imbunatatite

Activitati pentru Cadre didactice Anual Resurse Participari/rezultate

performanta educationale

Interdisciplinaritate | Cadre didactice Semestrial Resurse proprii Proiecte realizate

si proiecte

11.2. Plan de actiune - Infrastructura si resurse

Activitate Responsabili Termen Resurse/Finantare | Indicatori

Auditul Director, CA 2025 si anual Resurse interne Lista de prioritati

necesarului de

dotari

Planificarea Director, CA, Anual Buget local Plan de investitii

investitiilor autoritate locala

Modernizarea Conducere, 2025-2030 Buget/proiecte Spatii modernizate

salilor autoritate locala

Achizitia de Director, cadre Anual Buget/proiecte Dotari

materiale didactice | didactice achizitionate

Dotarea digitala Director, 2025-2030 Proiecte/finantari Echipamente
responsabil IT functionale

Imbunititirea Conducere, 2025-2030 Buget/proiecte Conditii

conditiilor la autoritate locala imbunatatite

Tabara




11.3. Plan de actiune — Absenteism si abandon

Activitate Responsabili Frecventa Indicatori
Monitorizarea Diriginti/invatatori Lunar Situatii analizate
absentelor
Identificarea elevilor la | Diriginti, consilier Permanent Liste actualizate
risc
Contactarea familiei Diriginti, conducere La nevoie Intalniri/contacte
Plan individual de Echipa scolii La nevoie Planuri implementate
interventie
Activitati remediale si Cadre didactice Permanent Participare
motivationale
Evaluarea interventiilor | Conducere/CEAC Semestrial Rapoarte

11.4. Plan de actiune - Incluziune si prevenirea violentei
Activitate Responsabili Termen Indicatori
Activitdti de prevenire a | Diriginti, consilier Anual Activitati realizate
bullyingului
Educatie pentru Cadre didactice Permanent Participare
toleranta
Consiliere Consilier, diriginti Permanent Beneficiari
individuala/grup
Identificarea situatiilor | Personalul scolii Permanent Cazuri monitorizate
de risc
Parteneriate cu institutii | Conducere Anual Parteneriate
specializate

11.5. Plan de actiune - Digitalizare
Activitate Responsabili Termen Indicatori
Inventarierea Director, responsabil IT | 2025 Inventar actualizat
echipamentelor
Plan de dotare digitala Conducere Anual Plan de achizitii
Formarea cadrelor Director, profesori Anual Participari la formare
didactice
Utilizarea resurselor Cadre didactice Permanent Lectii/activitati
digitale
Educatie pentru Cadre didactice Anual Activitati

siguranta online




12. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A INFRASTRUCTURII SI RESURSELOR MATERIALE
Dezvoltarea infrastructurii reprezinta prioritatea majora a PAS 2025-2030. Interventiile vor fi
etapizate, pornind de la necesitatile urgente si continuand cu investitii care cresc atractivitatea si
eficienta mediului educational.

12.1. Directii prioritare

e reabilitarea si Intretinerea spatiilor;

e asigurarea conditiilor de siguranta si igiena;

e modernizarea mobilierului;

e dotarea cu materiale didactice;

e dezvoltarea resurselor bibliotecii;

e dotarea cu echipamente digitale;

e imbunatatirea spatiilor pentru activitati sportive si extracurriculare;
e imbunatatirea conditiilor de la structura Tabara;

¢ identificarea anuala a necesarului si prioritizarea investitiilor.

12.2. Surse potentiale de finantare

e bugetul local

e bugetul unitatii, In limitele legale

e programe nationale

e fonduri europene

e proiecte si granturi

e sponsorizari si donatii

e parteneriate cu organizatii si agenti economici

13. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Calitatea educatiei va fi urmaritd printr-o abordare centrata pe progresul fiecarui elev. Activitatea
didactica va utiliza metode interactive, diferentiere, evaluare formativa si interventie remediala.

e monitorizarea progresului individual;

e adaptarea activitatilor la nivelul si nevoile elevilor;
e activitdti remediale si de recuperare;

e sprijin pentru elevii cu potential de performanta;

e dezvoltarea competentelor de literatie si numeratie;
e pregatirea sistematica pentru evaludrile nationale;
e invatare bazata pe proiecte si activitati practice;

e promovarea lecturii si a invatdrii autonome.



14. REDUCEREA ABSENTEISMULUI SI PREVENIREA ABANDONULUI

Scoala va implementa un mecanism de interventie timpurie, bazat pe monitorizarea absentelor,
identificarea cauzelor si interventii individualizate.

e monitorizarea lunard a frecventei;

¢ identificarea elevilor cu absente repetate;

e analiza cauzelor absenteismului;

e comunicare rapida cu familia;

e planuri individualizate de sprijin;

e activitdti remediale;

e consiliere si orientare;

e activitdti care cresc motivatia pentru Invatare;

e colaborare cu institutiile comunitare competente.

15. INCLUZIUNE, EGALITATE DE SANSE SI PREVENIREA VIOLENTEI

Scoala va promova un climat bazat pe respect, siguranta si apartenentd. Fiecare elev va fi sprijinit sa
participe la activitétile educationale, indiferent de situatia sa sociald, economica sau educationala.

e prevenirea discriminarii;

e prevenirea bullyingului si cyberbullyingului;

e educatie socio-emotionald;

e consiliere;

e sprijin pentru elevii vulnerabili;

e adaptarea activitdtilor pentru nevoi diverse;

e implicarea parintilor in solutionarea situatiilor de risc.

16. DIGITALIZARE SI DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DIGITALE

Digitalizarea este considerata un instrument pentru imbundtatirea accesului la resurse, diversificarea
metodelor si dezvoltarea competentelor elevilor. Investitiile vor fi corelate cu formarea personalului
si cu utilizarea pedagogica eficienta a tehnologiei.

e cresterea numarului de echipamente disponibile;

e utilizarea platformelor si resurselor educationale;

e formarea cadrelor didactice;

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor;

e educatie pentru siguranta si responsabilitate online;
e utilizarea tehnologiei pentru evaluare si feedback.



17. DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Dezvoltarea profesionala continud a personalului este esentiald pentru atingerea obiectivelor PAS. Nevoile de
formare vor fi identificate anual si corelate cu prioritétile scolii.

e competente digitale si pedagogie digitala;
¢ metode moderne de predare si evaluare;
e managementul clasei;

e educatie incluziva;

e prevenirea bullyingului;

e interventii remediale;

e dezvoltare socio-emotionala;

e management si asigurarea calitatii.

18. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Activitatile extracurriculare vor contribui la cresterea motivatiei scolare si la dezvoltarea competentelor
sociale si civice.

e proiecte de lecturd;

e activitati culturale si artistice;

e concursuri scolare;

e activitati sportive;

e educatie ecologica;

e voluntariat si implicare civicd;

e activitati dedicate traditiilor locale;

e vizite si excursii educationale, in functie de resurse.

19. PARTENERIAT SCOALA-FAMILIE-COMUNITATE

Scoala va dezvolta un parteneriat activ cu familia si comunitatea, considerand ca succesul educational este
rezultatul unei responsabilititi comune.

Directie Actiuni Indicatori
Familie Intalniri, consiliere, comunicare Numar intalniri/participare
Autoritate locala Sprijin pentru infrastructura si Investitii/proiecte
dotari
Institutii Activitdti educative si preventive | Parteneriate
ONG-uri Proiecte si sprijin pentru Proiecte
vulnerabili
Comunitate Evenimente, voluntariat, Activitati realizate

campanii




20. ATRAGEREA RESURSELOR S| DEZVOLTAREA PROIECTELOR

Pentru reducerea deficitului de resurse, scoala va urmari o strategie activa de identificare si accesare a
oportunitatilor de finantare. Prioritate vor avea proiectele care contribuie la infrastructurd, dotare digitala,
incluziune, remedial si dezvoltare profesionala.

e monitorizarea apelurilor de finantare;

e pregitirea unei baze de proiecte prioritare;

e stabilirea documentelor necesare pentru aplicare;

e dezvoltarea parteneriatelor;

e identificarea sponsorilor si donatorilor;

e promovarea rezultatelor proiectelor.

21. MONITORIZARE, EVALUARE S| MANAGEMENTUL RISCURILOR

Monitorizarea PAS se va realiza anual, iar evaluarea va urmari atat realizarea activitatilor, cat si efectele

asupra calitatii educatiei.

Risc Probabilitate Impact Masuri
Finantare insuficienta Medie/Ridicata Ridicat Diversificarea surselor
Intarzierea proiectelor Medie Ridicat Planificare si
monitorizare
Rezistentd la schimbare | Medie Mediu Comunicare si formare
Absenteism persistent Medie Ridicat Interventie timpurie
Fluctuatia personalului | Medie Mediu Mentorat si integrare
Acces digital inegal Medie Mediu Dotare si alternative

offline

21.1. Mecanisme de monitorizare

e rapoarte semestriale si anuale;

e analiza indicatorilor;

e analiza rezultatelor scolare;

e monitorizarea frecventei;

e feedback de la elevi si parinti;

e analiza gradului de realizare a obiectivelor;

e revizuirea anuald a planului operational.

22. INDICATORI DE PERFORMANTA SI REZULTATE ASTEPTATE

Domeniu

Indicator

Tinta orientativa 2030

Calitatea educatiei

Progres scolar

Crestere progresiva fatd de anul
de baza

Rezultate

Promovabilitate

Mentinere/crestere anuala

Absenteism

Numar mediu de absente

Reducere progresiva




Abandon Elevi aflati in risc Scadere progresiva
Infrastructura Spatii modernizate Crestere anuala
Digitalizare Sali dotate Crestere progresiva
Formare Cadre participante la formare Crestere anuala
Parteneriate Parteneriate active Minimum [DE
COMPLETAT]/an
Extracurricular Activitati realizate Crestere si diversificare

23. CALENDAR GENERAL DE IMPLEMENTARE 2025-2030

An Prioritati Rezultate urmarite

2025 Analiza initiala, audit resurse, Baza de date si planuri de
prioritizare interventie

2026 Investitii prioritare, remedial, Imbunatitirea conditiilor si
monitorizare progresului

2027 Digitalizare, parteneriate, Extinderea resurselor si
dezvoltare profesionalad competentelor

2028 Consolidarea masurilor si Rezultate mai stabile
evaluare intermediara

2029 Ajustarea interventiilor si Cresterea gradului de realizare
pregatirea evaluarii finale

2030 Evaluare finala si proiectarea Raport final si recomandari
urmatorului ciclu

24. CONCLUzII

Planul de Actiune al Scolii Gimnaziale Bivolari pentru perioada 2025-2030 propune o directie coerenta de
dezvoltare institutionald, centratd pe cresterea calitétii educatiei si pe reducerea efectelor generate de
insuficienta resurselor materiale si infrastructurale.

Succesul implementarii depinde de capacitatea scolii de a mobiliza resurse, de a dezvolta parteneriate, de a
monitoriza progresul si de a adapta interventiile. Investitia in infrastructura trebuie insotita de investitia in
oameni, In dezvoltarea profesionald a personalului si in sprijinirea elevilor.

Prin implementarea PAS 2025-2030, Scoala Gimnaziald Bivolari isi asuma rolul de institutie educationala
activa si responsabild, orientata spre progresul fiecarui copil si spre dezvoltarea durabila a comunititii locale.



25. ANEXE

Anexa 1. Fisa anuala de monitorizare PAS

Obiectiv | Activitate | Termen | Responsabil | Stadiu Dovezi Masm:l
corective

[Cod] [Activitate] | [Data] [Responsabil] | Realizat/Partial/Nerealizat | [Documente] | [Masuri]
Anexa 2. Fisa de monitorizare a infrastructurii

Spatiu/Dotare Sltuatl,e Necesitate | Prioritate CO.S ¢ Sursa Termen

’ actuala estimat finantare

[Spatiu] [Descriere] | [Necesitate] | Urgent/Mediu/Scazut | [lei] [Sursa] [An]
Anexa 3. Fisa de monitorizare a absenteismului

Clasa Nr. elevi Absen';e Elevi la risc Interventii Rezultat

nemotivate ’
[Clasa] [Nr.] [Nr.] [Nr.] [Descriere] [Rezultat]

Anexa 4. Date statistice care trebuie completate

e numarul total de prescolari si elevi pe niveluri;

e numarul cadrelor didactice si al personalului auxiliar/nedidactic;

e rezultatele scolare din ultimii 3 ani;

e rezultatele la Evaluarea Nationala din ultimii 3 ani;

e numarul si rata absenteismului;

e numarul elevilor aflati in risc de abandon;

e situatia dotérilor si a infrastructurii;

e proiectele si parteneriatele active;

e sursele de finantare disponibile.

Director,

Prof. Turcuman Mihail Traian

Avizat in Consiliul Profesoral: din data de 01.09.2025

Aprobat in Consiliul de Administratie: din data de 03.09.2025
Data: 03.09.2026




